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1. Bevezetés

A Hajduboszérmény Bocskai téri Reformatus Egyhazkézség presbitériuma az Nkt.
31.§ (1) bekezdés d) pontja, valamint a Rknt. 57.§. felhatalmazasa alapjana ___ /2021.
szamu hatarozataban a jelenlegi intézményvezet6i megbizas tovabbi 5 tanévre
vonatkozd6 megerdsitése mellett foglalt allast, melynek keretében szukséges a
kovetkez6 ciklusra vonatkozo vezetési program készitése.

Vezetbi programomban visszatekintést kivanok nyujtani az elmult 5 év nevel6-oktato
munkajanak kiemelt tertleteir6l és a helyzetelemzésre épuld fejlesztési terveimet

kivanom felvazolni.

2. Szakmai életut értékelése

1991-ben a debreceni, akkor még Kolcsey Ferenc Tanitoképzd Fobiskolan szereztem
tanitoi diplomat orosz idegen nyelvi szakkollégiummal. A f6iskola utolso félévet
levelezd tagozaton végeztem, mivel a féiskola gyakorlé altalanos iskolajaba tanitot
kerestek helyettesités céljabdl és nekem ajanlottak fel ezt a lehetéséget. Ez a félév,
melyet napkdzis munkakorben toltottem sok tapasztalattal gazdagitott. A
diplomaszerzést kovetéen a hajdubdszérményi Bethlen Gabor Altalanos Iskolaban
kaptam allast, ahol els6 évben napkozis nevel6ként, majd ezt kovetéen tanitokent
munkalkodtam. Az alsé tagozaton valamennyi tantargy (kivéve a testnevelés)
tanitasaban volt részem, 1995-t6l kezd6déen osztalyfénoki feladatokat is ellattam, két
évig pedig a diakdnkormanyzati munka segitése is a feladatkdrom volt. Palyam elején
a szamos tantargy tanitasanak lehetésége, az osztalyfénoki teenddk ellatasa, a DOK
munkajaba vald bekapcsolddas tdbb ponton segitette szakmai fejlédésemet. A kezdeti
eévekben végzett szaktanacsaddi és intézményvezetdi latogatasok, értékelések nagy
segitséget és megerdsitést jelentettek szamomra.

2000 szeptembere 6ta a Baltazar Dezsé Reformatus Altalanos Iskola alkalmazottja
vagyok. A tanitas és osztalyfénoki teendék mellett ellattam ebben az alulrél épitkez6 -
akkor még kis létszamu (98 tanuld)- iskoldban a munkakdzdsség- vezetdi feladatokat
is. Szakmai tapasztalatomat, tudasomat itt mar kamatoztathattam, illetve atadhattam
a sok fiatal, palyakezdd munkatarsam szamara. Az intézményvezetdvel, és
kollegaimmal egyuttmikdédve azon faradoztunk, hogy a reformatus iskolat
megismertessik a varos lakossagaval, oOvodaival, keresztyén szellemiségl
intézményunket vonzdéva tegylk az iskolaba |ép6 gyermekek és szuleik szamara.

2003-t6l kezdddden igazgatdhelyettesként folytathattam a megkezdett munkat.
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Helyettesként 8 éven at részt vallaltam az iskola vezetésében, melynek f6 feladata egy
jol mikodé iskola létrehozasa, egy magas szakmai tudassal rendelkezé, elhivatott
tantestulet kialakitasa volt. A helyettesi megbizatas fordulopontot jelentett
szakmaisagomban, hiszen ebben az iskolaban egy addig nem létez6 munkakort kellett
betdltenem. Igyekeztem a vezetés valamennyi teruletén segiteni az intézmény
vezetbjet, kialakitani egy hatékonyan mikodé szervezeti kulturat. Nagy segitséget
jelentett, hogy a tantestllet tagjai tamogattak és egyuttmikodtek az
intézményfejlesztés érdekében. Ez alatt az id6 alatt a tanuldlétszamunk
megduplazodott, beiskolazasi gondjaink megszlintek, 2006-t6l kezdédéen sikerilt két
els6 osztalyt inditanunk felmend rendszerben. 2011-ben az iskola igazgatéjanak
nyugallomanyba vonulasa miatt kiirasra kerult az intézményvezet6i munkakor, melyet
megpalyaztam. A fenntart6 presbitérium valasztasa ram esett, majd 2016-ban az els6
vezetdi ciklusom végén ujbdli megbizatast kaptam az intézmény vezetésére 2021-ig.
Az elmult tdbb mint két évtized soran aktiv részt vallaltam abban a folyamatban,
amelyben az intézmény kialakitotta egyedi arculatat, elnyerte a varosban a szulék,
gyermekek bizalmat, és ma mar egy korszerl, az indulashoz képest nagy létszamu
egyhazi intézménnyé nétte ki magat. A fejlesztés soran fel kellett térképeznink azokat
a problémakat, amelyek nehezitették a beiskolazast, ki kellett dolgozni egy olyan
pedagogiai programot, amely tobbet kinalt a varos egyéb iskolainal, vonzéva tette
intézményunket. Természetesen nevel6-oktatd munkank hatékonyabba tételére,
folyamatos megujitasara, az iskola vonzerejének novelésére a jovdben is nagy
szukség van, hiszen a varosban miikddé négy masik altalanos iskola komoly kihivast
jelent szamunkra. Ennek a feladatnak csak nevel6 munkank egészét athato
keresztyén szellemiségli, magas szakmai szinvonall oktatassal tudunk megfelelni.
Intézményvezetdi munkamrol komoly visszajelzésnek tekintem a 2019-ben az OH
szakeért6i altal lefolytatott intézményvezetdi és intézményi tanfelligyeleti ellenbrzés
tapasztalatait, melyek nagyon sok pozitivumot tartalmaznak a nalunk folyé pedagdgiai

munkarol.



3. Hitvallasom

»,Neveld a gyermeket a neki megfelel6 médon, még ha megbregszik, akkor sem tér el
attol.”
Példabeszédek 22,6

Intézményvezetbként f6 torekvésem a Pedagdgiai programban megfogalmazott
feladatok megvaldsitasa: a korszer( alapmuveltség alapozasa mellett, a csaladi hazzal
egyuttmikod6, a gyermekek érdekeit el6térbe helyez6 nevelés, a szeretetben vald
egyuttélés tamogatasa.
Alapvetd célom, hogy a tantervi anyagon tul a nalunk tanulé gyermekek a hitéleti
nevelés altal olyan lelki tobbletet szerezzenek, amely tamaszul szolgalhat késébbi
életik mindennapjaiban is. Olyan gyermekkdzpontu, a tanuldk egyéni adottsagaihoz
igazodo neveld-oktatdé munka megvaldsitasa, amely a hit altal, a reformatus egyhaz
hagyomanyaira épulé magasabb erkdlcsi normakat kdzvetit. A hatékony pedagogiai
munka elengedhetetlen feltétele a magas szinvonalu oktatas biztositasa, mely

lehetévé teszi diakjaink szamara a képességeiknek megfelel tovabbtanulast.

A nevelbtestilettel és a fenntarté egyhazkozséggel egylttmiikdodve térekszink olyan
intézményt makodtetni, ahova a szulék szivesen iratjak gyermekeiket, a tanuldk
orommel jonnek, mert nemcsak a megfeleld szintl oktatast latjak biztositva, hanem
érzik, hogy szeretik, tisztelik ket és minden az érdekukben torténik. Az eredményes
pedagdgiai munka feltétele valamennyi pedagégus megfelelé szakmai felkészultsége,

elhivatottsaga, nagyfoku gyermekszeretete.

4. Helyzetelemzés
A 2016-2021 kozotti idoszak intézményi munkajanak értékelése

4.1. Az iskola keresztyén szellemisége, gyulekezettel valé kapcsolata

Reformatus iskolankban a tanuldk hitéleti nevelése nagy hangsulyt kap. A hittanérakon
kival a hétindité ahitatok, a reggeli csendes percek, a csaladi alkalmak, az Unnepi
istentiszteletek, az iskolai Unnepségek, a tantargyakban rejlé lehetéségek tudatos
kihasznalasa mind - mind a gyermekek hitbeli fejlédését segithetik. Igyeksziink
gyumolcs6z6 kapcsolatot apolni a fenntarté gyulekezet tagjaival, alkalmaikon részt
venni. Szeretettel varjuk a gyulekezet tagjait szamos iskolai programunkra, akik kozul
sokan élnek is ezzel a lehetéséggel. Munkaterviinkben szamos kdzos rendezvény

szerepel, amelyek szervezésében, megvaldsitasaban részt vallalunk. Napi
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kapcsolatban vagyunk az egyhazkdzség lelkipasztoraival, kolcsdndsen segitve
egymast igyekszunk elésegiteni tanuldink lelki nevelését.

8. osztalyos tanuldink nagy része a sikeres hittan vizsgat kovetéen, majusban,
konfirmaciés fogadalmat tesz. Bizunk abban, hogy ezek a fiatalok a ballagas utan sem
szakadnak el a gyllekezettél, hanem az ifjusagi csoporthoz csatlakozva rendszeres
latogatdi lesznek az istentiszteleti alkalmaknak.

Reformatus iskola Iévén els6rendl feladatunk a személyes odafigyelés, a lelki
gondozas, a keresztyén unnepek méltd megunneplése. Ezeken a teruleteken nagy
segitséget jelent az iskolalelkész szolgalata intézményunkben. Lelkigondozéi
fogaddorait személyes kérdéseik megbeszélésére, lelki tamaszra igényt tarté szulék
és gyermekek is szivesen latogatjak.

A havonként szervezett pedagogus bibliadrak jo lehetdséget biztositanak a tantestulet
hitbeli er6sodésére, beszélgetésekre, egyutt gondolkodasra a gyermekek nevelését
illetéen.

4.2.Targyi, technikai feltételek

Az intézmeény régi éplletrésze az 1860-as években épllt, az uj rész 2010-ben kerult
atadasra. Az iskola 1. telephelye16 osztalyteremmel, 2 szaktanteremmel, 3
csoportszobaval, 1 konyvtarral, melegité konyhaval ellatott étkezével és sportpalyaval
rendelkezik.

Az iskola udvara rendezett. Az osztalytermek esztétikusan dekoraltak, butorzatuk
megfelel6, folyamatosan karbantartott. 2019-ben megvaldsult intézményunk
torténetének talan legnagyobb beruhazasa, a rég ahitott tornacsarnok felépulése. A
gyonyorQ épulet a tornatermen és a kiszolgald helyiségeken kivul orvosi szobanak,
egy kisebb méretli tanteremnek és egy gyogytestnevelésre és tancoérak tartasara
alkalmas teremnek is helyet biztosit. Kulon nagy eredmény, hogy az épulet kiviteli
kOltségét és berendezését, sporteszkOzeinek beszerzését, amely megkozelitette a
400 millié Ft-ot, 60 millio Ft zsinati hitellel kiegészitve az intézmény megtakaritasa
biztosithatta.

Az elmult 5 évben mindezek mellett megvaldsitasra kerllt az épulet informatikai
halézatanak korszerisitése, a 2010-es épitmény teljeskorl festése, lépcséhazanak
csempevel boritasa, valamint 2 kazanjanak cseréje. Nagy oromunkre sikerult mélté
korulményeket biztositanunk a konyvtarnak, melyet a 2019/2020. tanév digitalis

munkarendjének idején valositottunk meg. A tornacsarnok felépulését kovetben a kis
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tornaszobat tanteremmé alakithattuk, amire a 2020/2021. tanév 3 indul6 els6 osztalya
miatt nagy szukség is mutatkozott. Minden iskolai év szorgalmi id6szakat kovetden
szamos allagmegovo beruhazast, festést, karbantartast szervezink az iskola
épuletében, melyek nagy részét a szakmunkakon kivul sajat karbantartoink végeznek
el. 2016 ota az iskola éplletének karbantartasara, felujitasara (festésre, csempézésre,
informatikai halozat fejlesztésére) tobb mint 13 millid Ft-ot forditottunk. Nagy értéki
eszkbzbeszerzések 0sszege (interaktiv tabla, projektor, miszaki cikkek, gazkazanok,
iskolai butorzat stb.) megkdzelitette a 15 millié Ft-ot. Kisértékl targyi eszkozfejlesztés
(szemléltet6 eszkozok, butorok, informatikai, irodai eszkdzok stb.) 2,8 millié Ft
értékben valosult meg az elmult 5 esztendd alatt. A fejlesztések anyagi fedezetét az
intézmény megtakaritasa biztositotta.

Az elmult évek soran anyagi lehet6ségeinkhez mérten igyekeztink korszerisiteni
informatikai infrastrukturankat, melyet a jarvanyhelyzet okozta tantermen kivli digitalis
munkarend is megkovetelt. A fejlesztéshez némileg hozzgjarult az EFOP 3.2.3-17
(Digitalis kornyezet a kdznevelésben) palyazat altal nyujtott tamogatas is, mely altal
kézel 10 milli6 Ft értékben informatikai eszkodzfejlesztést valdsithattunk meg.
Szamitogépeink szama 64, hordozhaté gépeink szama 18. Nagy 6romunkre, egy
kivételével, minden tanteremben van interaktiv tadbla, amely hasznalata szinte

nélkulozhetetlenné valt a tanérakon.

4.3.Személyi feltételek- humaneroéforras

2016 ota 13 f6 (4 pedagogus, 4 neveld-oktatd munkat segité, 5 technikai dolgozo)
alkalmazasara kerilt sor. A tantestilet stabilizalédasa folyamatos volt, melyet a
pedagogus - fluktuacié csokkenése is elGsegitett. A 2020/2021-es tanévben 39
féallasu, 4 részmunkaidés és 2 déraadd pedagdgus, 3 pedagdgiai asszisztens, 1
rendszergazda, 1 gazdasagvezet6, 1 iskolatitkar, 3 teljes munkaidés és 5
részmunkaid®s technikai alkalmazottal dolgozunk az intézményben. 8 évfolyamon 16
osztalyban folyik a nevel6-oktaté munka.

A felsd tagozat szakos ellatottsaga majdnem 100%-0s, csupan a rajz tanitdsahoz
szukséges Oraadd alkalmazasa. Az elmult évek soran intézményvezetbkent
igyekeztem a fenntartd egyhazkézség elndkségének egyetértésével olyan
pedagogusokat alkalmazni (az elmult 10 évben 19 pedagdgus), akik mind szakmai

felkészlltséglk, személyes tulajdonsagaik, hitéleti elkdtelezettségik alapjan
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megfeleltek intézménylink elvarasainak. Azon munkatarsak esetében, akik ezen
szempontok alapjan nem megfelel6en lattak el munkajukat, az alkalmazas
megszuntetése mellett kellett donteni. Mara kialakult egy szakmailag jol felkészlilt,
Osszetartd, egyuttmikodd alkalmazotti kozosség, amely alappillére egy sikeresen

mUkodo intézmeénynek.

A pedagogusok végzettségi szintjei:

végzettség pedagoégus létszam
(teljes - és részmunkaidds)

féiskola 25

féiskola, szakvizsga 8

egyetem 6

egyetem, szakvizsga 3

A tantestulet életkor szerinti megoszlasa a kovetkez6képpen alakul:

életkor pedagogus
létszam

30-34 év 1

35-39 év 6

40-44 év 15

45-49 év 13

50 - 54 év 3

55-59 év 2

60-64 év 2

A kor szerinti Osszetétel alapjan megallapithatdé, hogy a nevelbtestulet dontd
tobbségében tapasztalt, évtizedek 6ta a palyan |évé pedagdégusokbdl all. Nyitottak az
innovaciodra, szivesen vesznek reszt tovabbképzéseken, pedagodgiai munkajukat
megujité szakmai forumokon. Iskolank oktatasi szinvonalardl visszajelzésnek
tekintend6k azok a sikeresen lezajlott pedagégus mindsitési eljarasok, amelyek az
elmult években valdsultak meg intézményunkben. Jelenleg, 2021. januarig a
nevelbtestilet 73%-a (29 f6) kerllt atsorolasra Ped. Il. kategoriaba, 1 kollega pedig
sikeres mesterpedagogusi palyazatot készitett.

Iskolankban 5 munkakozdsség (iskolaotthonos, 3-4. osztalyos, felsés - real, felsés —
human, idegen nyelvi ) mikodik, elsérendl feladatuk a szakmai munka iranyitasa, a

nevelbtestiilet tagjainak 6sszefogasa. Az igazgatohelyettesek és a munkakdzosség-
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vezetOk segitségével az elmult évek soran kialakult egy jol mikodé iskolavezetés,
amely nagy el6relépést jelent az informacidaramlas, a munkaszervezése
szempontjabol.

4.4.Tanuldink jellemz6i- az iskola hasznaléi

Tanulo létszamunk 424, 239 alsos és 185 fels6s diak. Nagy o6romunkre az idei
tanévben 69 kis els6s kezdte meg alapfoku tanulmanyait intézménylnkben, igy
iskolank torténetében el6szor 3 els6é osztaly inditasara volt lehetéségunk.
Hagyomanyainkhoz hiven a tanulok feligyeletét 1 — 2. évfolyamon az iskolaotthonos
oktatas, 3 — 7. évfolyamon osztalyonkénti megbontasban napkdzis foglakozast és
igény szerint menzat biztositunk tanuldink szamara.

Napkozis tanuldk szama (3-7.0) 209. A tanulok koézial intézményi szinten 32 f6
rendelkezik beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel (szakérti vélemény
alapjan). Sajatos nevelési igényd 11 tanulé. 61 tanuld vesz részt fejlesztd
foglalkozason (SNI, BTMN, nevelési tanacsadas) a tanulasi képességek lassabb
utem( fejlédése miatt. Logopédiai foglalkozason 15, gyodgytestnevelésen 40,
szenzomotoros fejlesztésen 22 gyermek vesz részt. A jogszabaly feltételeinek
megfeleléen 7 f6 az intézménylnkbe jard hatranyos helyzetli tanuld, és 3 a
halmozottan hatranyos helyzetli. A gyermekvédelmi kedvezményben részesuldk
szama 30. Ingyenesen étkezik 30, kedvezményesen 132 tanuld. Az osztalyfénoki
jelzéseknek megfeleléen igyekszink fokozott figyelemmel kisérni az érintett

gyermekeket, csaladlatogatasok, szul6i konzultacidk is tdmogatjak a csaladdal valo

egyuttmikodeést.

Tanuléi létszam valtozasa:
tanév 2016/2017. | 2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020. | 2020/2021.
létszam 380 380 388 400 424

Az elmult tanévek f6 feladataként jeldltem meg a beiskolazas elésegitését. Ennek
érdekében 2017 6szétél ,Csodavar’ néven novembertdl egészen februarig, kétheti
rendszerességgel szerveztink iskolara felkészit6 alkalmakat nagycsoportos
ovodasoknak. Ezek a foglalkozasok nagyban hozzajarultak intézménylnk
népszeriségenek noveléséhez. Az idei tanévben a jarvanyhelyzet miatt a digitalis
térben szerveztik foglalkozasainkat, készitettiink videdanyagokat és egy bemutatkozé

kisfilmet is az évodasok szamara. Nagy ordomuinkre varakozason fellli 1étszamban
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jelentkeztek hozzank a jové tanévre. Terveink szerint 60 kis elsés kezdi meg

tanulmanyait szeptemberben nalunk.

4.5. Tanulmanyi munka

Iskolank tanuldinak képesség szerinti megoszlasa igen heterogén. Vannak kimagaslé
teljesitményt nyujtd, szamos versenyen eredmeényesen szereplé diakjaink, és vannak
bizonyos képességterileten lemaradast mutaté tanuldink is. Egy-egy szaktargy
eredményessége nagyban fugg a tanulé motivacidjatol, szorgalmatol is. A tanuldk
munkafegyelme, magatartasa jonak mondhatd. Intézményi szinten osztalyaink
magatartas atlaga 4,8, szorgalom atlaga 4,7. 7-8. évfolyamon érzékelink néhany
esetben negativ valtozast a tanuléi fegyelem és szorgalom terén. Ez részint betudhaté
az életkorbol adodo pszichés valtozasoknak, az egyre tobb tantargy és kovetelmény
megjelenésének, sok esetben a szil6i elhanyagolasnak.

Az elmult hénapok fokoz6édé jarvanyhelyzete nagyban megnehezitette nevel6-oktato
munkank szervezését. A digitalis munkarendben valo oktatas uj kihivas elé allitotta az
iskolavezetést, a pedagdgusokat, tanulokat és a szul6ket is. A tavalyi tanév végén
készitettink egy mérést tanuldink és szuleik korében a digitdlis oktatas
tapasztalatairdl. Ennek a mérésnek az eredmeényeit felhasznalva inditottuk ujra ezt az
oktatasi format idén marciusban. Digitalis tananyagtartalmak tovabbitasan tul a
pedagogusok igyekszenek egyre tdbb online o6rat tartani, féként felsé tagozaton. Az
osztalyfénokodk folyamatos kapcsolatban vannak a tanuldkkal, csaladokkal. Probaljuk
segiteni a teljesen egyedul tanulé kisdiakokat, a lemaradokat, a segitségre szoruldkat.
Kérésre kulon orakat, felvételi el6készitét, korrepetalast is biztositunk. Az
iskolavezetés a digitalis munkarend idején is rendszeresen tajékozodik a tanitoktal,
szaktanaroktol az esetlegesen felmerul6 problémakrdl, melyeket igyekszink a
gyerekek érdekében akar a szulb6k bevonasaval egyltt megoldani. Legnagyobb
nehézségnek azonban ezekben a hoénapokban mindannyian az azonnali
visszacsatolas, a személyes kapcsolat hianyat érezziik. Eppen ezért a digitalis oktatas
soran tanultak ismétlését, mélyitését elengedhetetlennek tartjuk a jelenléti oktatas
Ujrainditasakor.

Félévkor és tanév végén tobb tantargybdl végzink intézményi szintl mérést, melynek
tapasztalatait a munkakozosségek beépitik éves munkatervikbe. Igyekszunk

hatékonyan felkésziteni didkjainkat az orszagos kompetenciamérésre, melynek
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eredményeit elemezve préobaljuk feltarni egyes sikertelenségek okat, meghatarozni a
fejlesztés iranyvonalat.

4.6.A tanulok felzarkoztatasanak jellemzoi

Iskolank nyitott a sajatos nevelési igényl (SNI-s) és beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi zavarral (BTM-s) rendelkez6 tanulok fogadasara, hiszen reformatus iskola
lévén elkotelezettek vagyunk ezen hatranyokkal rendelkezé tanuldk segitésére,
tamogatasara. A BTM-s és SNI-s tanuldk fejlesztésében kdznevelési egyuttmikodési
megallapodas keretében a Reformatus Egységes Pedagogiai Szakszolgalat
szakemberei  segitenek: gydégypedagogus, logopédus, fejlesztbépedagdgus,
alkalmanként gyermekpszicholégus bevonasaval. A tanulasban lemaradd tanulok
szamara a nem kotelezd orai keretbdl szamos korrepetalast biztositunk magyarbél és
matematikabdl.

4.7.Tehetséggondozas

Iskolankban nagy hangsulyt helyezink a tehetséggondozasra: kulon fejleszté érakat
tartunk minden évfolyamon magyarbdl, matematikabol. A 7. 8. osztalyosoknak
nyelvvizsgara val6 felkészitést szervezink angolbdl és németbdl. Az elsé félévben a
8. osztalyosok szamara kozépiskolai felkészité orakat tartunk magyarbdl és
matematikabdl, a 2. félévben a 6. 8. évfolyamon a kompetenciamérés el6készitésére
szanunk kiilén orakat. Erdeklédd, tehetséges tanuldinknak szamos szakkoér (drama,
informatika, sakk, idegen nyelvi, képzémiivészet stb.) nyujt lehet6séget képességeik
kibontakoztatasara.

2013-ban bevezetésre kertlt felsd tagozaton az idegen nyelvek emelt 6raszamban
tortén6é oktatasa, amely felmend rendszerben mar valamennyi évfolyamunkon jé
lehetéség a diakok szamara. A 2017-es tanévtdl kezd6déen els6-masodik évfolyamon
orarendi keretben heti 1 éraban “Készségfejleszté sakk” tantargyat oktatunk, amely
nagyon kozkedvelt a legkisebbek korében.

Az elmult tanévek soran tehetséges diakjaink révén szamos kimagaslo
versenyeredményt tudhattunk magunkénak, amely a lelkiismeretes pedagodgusi
felkészitésnek is készdnhetd.

4.8.Palyavalasztas tapasztalatai:

Az elmult évek tapasztalatai alapjan 8.-os tanuldink tovabbtanulasi mutatéi nagyon

kedvezben alakultak.
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TOVABBTANULASI MUTATOK AZ INTEZMENYBEN

Gimnazium Erettségit o\ kozépiskolai | NE™

Tanév |Létszam (%) Szakgimnazium(%)  adoé Képzés (%) tanult

° 6s52.(%) P °) tovabb
2015/2016. 45 42 47 89 11 -
2016/2017. 42 36 38 74 26 i
2017/2018.] 51 49 30 79 21 -
2018/2019. 44 59 27 86 14 -
2019/2020.| 50 56 32 88 12 -

Nagy oOrom szamunkra, hogy vegzés diakjaink kozel 90 %-a érettségit adod
kozépiskolaban folytatja tanulmanyait, valamint a gimnaziumba felvételt nyert diakok
szama is egyre emelkedik. A sikeres kozeépiskolai jelentkezéseket megel6zéen
felvételi el6készitét szervezlnk szamukra magyarbol és matematikabol. ldében
tajékoztatjuk a szuldket a tovabbtanulasi lehetéségekrdl, segitunk a tanulo
adottsagainak megfelel6 kbézépiskola kivalasztasaban. Elballagott diakjaink a
visszajelzések alapjan helytalinak a valasztott iskolaban, szivesen latogatnak vissza
volt iskolajukba, és mondjak el tapasztalataikat a palyavalasztas el6tt alléknak.

4.9.Kozosségépités, hagyomanyorzés

Iskolankban minden tanévben igyekszink méltd médon megemlékezni nemzeti és
egyhazi Unnepeinkrdl. Jeles Unnepeinken egy-egy osztaly kdzremikodésével a
templomban tartunk megemlékezést. Az elmult években két alkalommal szolgaltunk
varosi linnepségen nemzeti (innepeink alkalmaval. Elményszerii programokkal
Uunnepeljuk az adventi és husvéti id6szakot. A havonta megrendezésre kerll6 csaladi
alkalmak szolgalatai is lehetéséget biztositanak kdzosségeink bemutatkozasara.
Kiemelt rendezvényeink voltak az elmult 5 tanévben a Reformacio 500. évforduldjahoz
kapcsoloddé programok, ,Szinpadra lépunk” mivészeti gala, a Tornacsarnok
alapkéletételéhez és atadasahoz kapcsolddd Halaado istentisztelet és iskolai
Unnepség, a tornaeszkdzok fejlesztésére szervezett j6tékonysagi bal, az évente
hagyomanyosan megrendezésre kerul6 Egyhazkeruleti szinti ,Mazsi Matek” és
Idegen nyelvi verseny, a nagyszabasu egyhazmegyei bibliaismereti és zsoltarénekl6
verseny szervezése. Mindezeken tul iskoldank és a munkakozosségek éves

munkatervik alapjan a szabadidé hasznos eltoltéséhez szamos tandéran Kkivdli
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alkalmat, rendezvényt, versenyt kinalnak tanuldink szamara. Jelentés szerepet vallal
ezen programok szervezéseében jol mikodd diakonkormanyzatunk, amely a tanuldk
erdekkeépviseletét, a demokratikus dontések meghozatalat, a koznevelési torvényben
rogzitett jogok és kotelességek érvényesulését is feladatanak tekinti. A rendezvények
szervezese, lebonyolitasa aldozatos, elhivatott munkavégzést kivan valamennyi
kollégatdl. Ezek a tandran kivuli alkalmak hozzajarulnak az iskola kdzosségeinek
épuléséhez, betekintést nyujtanak az iskola életébe a szll6k, a gyulekezet, mas
iskolak szamara.

Az iskolai egyéb foglalkozasok kozll szeretném kiemelni a napkozi lehetéségét,
melyet 3. osztalytdl 7.-ig biztositunk a gyermekek szamara. A 8. osztalyosok igény
szerint tanuloszobai foglalkozason vehetnek részt. Csak kifejezett szul6i kérésre és
indokolt esetben lehetséges napkoézis foglalkozasok aldli mentesités. Az Uj
kerettanterv bevezetésével a jelentésen emelkedd tanuléi éraszamok miatt egyre
kevesebb az iskolaban biztosithatd szabadidés tevékenység. A tanuldk a napkdziben
és tanuloszobaban jorészt csak a hazi feladatot tudjak elkésziteni és a masnapi 6rakra
képesek felkészilni. Nagyon fontos, hogy a csoportvezeték megfelel§ iranyitasa
mellett j6l kihasznaljak, mind a tanulasra, mind az egyéb foglakozasra biztositott id6t.
A tanoran kivuli programok szervezésében hangsulyosnak tartom az osztalyfénokok
munkajat, mivel az osztalykdzossegek fejlddésében, a tanuldk nevelésében jelentés
szerepe van. Iskolankban az osztalyfénokok szamos kozdsségépitd, a tanulok
hasznos szabadiddé eltdltését tamogatdé programot (szinhaz-, mozilatogatas,
korcsolyazas, kirandulas, k6z0s f6zés stb.) szerveznek diakjaik szamara, melyet az
intézményvezetés igyekszik tamogatni.

Az elmult idészak terhelt helyzete miatt sajnos tobb nagyszabasu rendezvénylnk,
programunk (mulvészeti gala, Hatartalanul kirandulas, osztalykirandulasok stb.)
elmaradt. Bizunk abban, hogy a jovében lesz lehetéségink megszervezni azokat az
alkalmakat, amelyek értékes hagyomanyai intézményunk életének.

4.10. Miivészeti nevelés

Iskolai munkank soran igyekszink hangsulyt helyezni a gyermekek érzelmi
intelligenciajat fejleszt6 mivészeti nevelésre. A rajz, technika, ének -zene
tantargyakon kivul ezt a torekvésunket szolgaljak a néptanc, tarsastanc és dramaorak
is. Nagyon kozkedveltek a tanuldk korében miivészeti szakkoreink (drama,

képzdmilvészet), és probaljuk életben tartani iskolai énekkarunkat is, amely a
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virushelyzet miatt sziineteltette miikodését. Szamos alkalommal szerveztiink diakjaink
szamara szinhaz, hangverseny latogatast. Orémmel fogadtuk a Csokonai Szinhaz
ifjusagi csoportjanak rendszeres interaktiv el6adasait. Bizom abban, hogy a
jarvanyhelyzet elmultaval ujra lehetéségunk lesz ezen alkalmak szervezésére, és a
tobbszor elhalasztott mivészeti galankon Ujra bemutatkozhatnak tehetséges
diakjaink.

4.11. Sportélet

Az iskolai testnevelés és sport keretei kozt az egészségnevelés, a szocialis
kompetenciak (kreativitas, onallésag, dnbizalom, felelésségtudat, cselekvbképesseg)
a csapatmunka, a tarsakkal torténé egyuttmikodés egyarant fejlesztheté. Nalunk a
testnevelésoérak keretében heti 1 alkalommal als6 tagozaton néptanc, felsében (5.6.
évfolyamon) tarsastancoktatas, 4-6. évfolyamon uszastanitas torténik. Mindemellett az
iskolai tomegsport alkalmakon kivul tanuldink jelent6s része tagja valamilyen
sportegyesuletnek, rendszeresen jar kulon sportfoglakozasra, edzésre. Iskolank
tanuldi kozul sokan kiemelkedé eredményeket érnek el a sport tertletén. Méltan
blszkélkedhetlnk a sakkban elért sikereinkkel, melyet testnevel6 kollégank aldozatos
munkajaval tamogat. Sajnalatos modon az el6z6 és az idei tanév koronavirussal
nehezitett helyzete nem tette lehetévé, hogy igazan kihasznaljuk a csarnok altal

biztositott mozgas, sportolas lehetéségét.

4.12. Szulokkel valé kapcsolattartas

A szulbkkel vald rendszeres, jo kapcsolat apolasa alappillére egy sikeres iskolanak.
Azok a szulbk, akik hozzank iratjak gyermekuket, a legnagyobb bizalmat szavazzak
intézménytnknek. Nagyon fontos, hogy ez a bizalom az évek soran ne inogjon meg.
Nagy felel6ésség harul ezen a terlileten a pedagégusokra, féként az osztalyféndkokre.
Fontos érzékeltetni a szll6kkel, hogy gyermekuk érdekében csak egyuttmikddve
tudunk elére Iépni. Iskolank nyitott a szuldk el6tt, a fogadddrakon, szuldbi
értekezleteken kiviul barmikor felkereshetik az érintett tanitokat, tanarokat.

A csaladi hattér nagyban befolyasolja nevel6 munkank hatékonysagat, ezért fontos
lenne, hogy az osztalyféndkok csaladlatogatas tapasztalataibol, vagy szlldi
beszélgetésekbdl ismeriek meg tanitvanyaik otthoni kordlményeit, a hatranyokat

igyekezzenek kompenzalni. A szulbék altalaban elégedettek iskolankkal. F6
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célkitizéseinkkel, nevelési iranyelveinkkel azonosulnak, felajanlasokkal,

egyuttmikodéssel segitik intézménylnket.

5. Szakmai vezetési program- vezetdi terveim
»~Mindent vizsgaljatok megq: a jot tartsatok meg.”

1Thesszalonika 5,21

Az elmult 10 év intézményvezet6i tapasztalata alapjan meggy6z6désem, hogy csak
hiteles pedagogusi, vezetdi magatartassal lehetséges biztonsagos hatteret nyujtani a
hatékony pedagogiai munkahoz. Munkalkodasom soran igyekeztem olyan
demokratikus vezetési stilust kialakitani, amely 6sztonz6en hat a kollégak pedagogiai
tevékenységére, lehetbséget biztosit valamennyiltk szamara a személyiségukhoz
igazodo kreativ munkavégzeésre, tamogatélag hat szakmai meguijitdo képzéseken vald
részvételre. Iskolank alkalmazotti és gyermekkdzdssége az elmult évek soran
jelentésen bévilt. 2011 éta sikertlt egy mara mar jol mikodo szervezetet felépitenunk,
amelyben mind a szliikebb és tagabb vezetés tagjainak és valamennyi pedagégusnak
jol korulhatarolt feladata van. A munkakdzdsségekben folyd szakmai munka, a
vezetéssel valéo szoros egyuttmikodeés, a tantestllet Osszetételének stabilitasa
el6seqiti a hatékony iskolai munkat. Vezetéi munkam soran igyekszem az intézmény
Pedagogiai programjaban megfogalmazott célokat szem elétt tartva, a tarsadalom és
a szulék megndvekedett elvarasainak megfeleléen tervezni az intézménytinkben folyo
nevelé-oktatdé munkat. A sikeres miikodés elengedhetetlen feltétele a gyermekek
adottsagainak, érdekeinek ismerete, olyan nyugodt, biztonsagos kornyezet
biztositasa, ahol minden tanuld jol érzi magat, ahova a szul6k szivesen jaratjak
gyerekeiket.

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz altal megfogalmazott kildetésnyilatkozat

vildagossa teszi iskolank legfébb céljait.

»-- tegyetek tanitvannya minden népet [...]” (Mt 28,19)

,A reformatus kdznevelési intézmény pedagogusai kildetéstik felelésségét atérezve a
szulék altal rajuk bizott gyermekeket és fiatalokat korszer(i, minéségi oktatassal,

keresztyén neveléssel, tartalmas és célszerli tevékenységrendszerrel formaljak. A

szulékkel és a gyulekezetekkel egyuttmikodve elbsegitik, hogy a fiatalok jol
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safarkodjanak Istentél kapott talentumaikkal, a magyar nemzeti kulturat megbecsuljék
és gyarapitsak, hazajukért, csaladjukért aldozatra készek legyenek, egész életukkel

Isten dics6ségét szolgaljak.”

Vezetési stilusom emberkdzpontd, a munkatarsakrol valé gondoskodas, a belsé
légkor harmoniaja, a munkatarsak biztonsagérzete a vezérelvem. Vezet6ként
fontosnak tartom, hogy minden kollégamra jusson kell6 id6, mindenki kapjon megfelel
visszajelzést munkajarol. Az adodo problémakat kedvességgel, turelemmel, de
hatarozottsaggal probalom kezelni. Vilagos, egyértelmi elvarasokat igyekszem
megfogalmazni feléjik, 0Osztonzom O6ket az altalunk fontosnak itélt szabalyok

betartasara.

A kovetkezd 5 tanévre vonatkozé vezetdi fejlesztési terveimet az el6z6ekben felvazolt

helyzetelemzésre épitve szeretném ismertetni.

5.1.A vezetdi program teruletei

Rovid tavua (1 év) céljaim a kdvetkezo6k:

» A virushelyzet miatt felfliggesztett hagyomanyos hitéleti és szabadidés
programok, rendezvények fokozatos visszaallitasa.

» Az intézményi helyi tanterv és tanmenetek tananyagtartalmanak.
felllvizsgalata a digitalis munkarendi oktatas tapasztalatai tiikrében.

> Lelki egészségfejlesztés elbtérbe helyezése a pandémia okan.

» Hatékony tehetséggondozas.

> Iskolai sportkoncepcio kidolgozasa.

Koézéptavon (2-3 év) a kdvetkezb célok elérését tliztem ki:

» Az iskola fenntarté egyhazkdzség misszidéi munkajanak segitése.

» A koérnyezettudatossagot, a fenntarthatésagra nevelést szolgalé iskolai
programok kidolgozasa.

» Meérési-értékelési kultura fejlesztése.

» Tudasmegosztas jegyeében j6 gyakorlatok atadasa tantestlleten belll és az
egyhazmegye intézményei k6zotti szakmai programok keretében.

> Palyazati lehet6ségek keresése, irasa.

» Digitélis kultura fejlesztése, médiatudatossagra nevelés el6segitése.

> Iskolai sportélet fejlesztése.
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A kovetkezd hosszu tavu célok (4-5 év) megvaldsitasara torekszem a tantestilet, a
kollégak, a fenntarté megnyerésével:
» Az intézmény jo hirnevének, népszeriségenek értékatado - értékkozvetitd

szerepének megdbrzése, novelése.

» Az iskola hagyomanyainak megé6rzése, illetve Uj hagyomanyok teremtése.

» A kornyezettudatossagot, a fenntarthatésagra nevelést szolgalo iskolai
kornyezet, program megvalositasa.

» Az iskola keresztyén értékrendjének erdsitése, az egyhazmegye innovaciés
szakmai mihelyévé, kdzpontjava valas j6 gyakorlatok atadasaval, el6adasok,
workshopok szervezésével.

5.2.Hitéleti nevelés, gyulekezettel valé kapcsolattartas

Keresztyén iskolank egy elvilagiasodott kornyezetben éli mindennapjait. Ezt
figyelembe véve Uj modszerek alkalmazasaval kell a hitéleti nevelést segitenunk. A
hitéleti nevelés nem szabad, hogy kimerlljon a hittan6rak megtartasaban.
Természetesen a hittandrak nagyon fontos szinterei lehetnek a nevelésnek, ha ezeken
az orakon nem csupan a tananyag atadasa torténik, hanem alkalom nyilik
beszélgetésre, egyutt gondolkodasra is. Vezet6i programom egyik f6 célkitizése, hogy
az iskola valamennyi szinterén az udvari jatékoktdl a tanitasi 6rakon at valamennyi
szabadidds tevékenységben legyenek jelen azok az értékek, amelyek a diakjaink
hitéleti nevelését el6segitik.

Fontosnak tartom a tantestllet tagjainak hitbeli er6sodését, hogy valdban keresztyén
kozdsségkent tudjuk iskolai munkankat végezni. Hiszen csak hiteles pedagdgusok
képesek azon értékek kozvetitésére, melyekre egyhazi iskolank hivatott. Intézményi
szinten személyes példaadassal is tamogatnunk kell az istentiszteleteken vald
aktivabb részvételt. A pedagdgusok hitéletének erdsitéséhez hozzajarulnak a
Pedagogus csendes napok, bibliadrak, gyulekezeti szolgalatok, melyek iskolalelkész,
a fenntartd egyhazkozség lelkipasztoraival egyuttmikodve szervezédnek. A jovdben
is tovabb szeretném erdsiteni a gyulekezet és az iskola kapcsolatat, tovabbra is
szivesen fogadjuk a gyulekezet tagjait iskolai rendezvényeinken (nyilt napok, farsang,
alapitvanyi bal, miivészeti gala stb.). Ezaltal jobban megismerhetik az iskolaban folyd
munka mindennapjait. Intézményink egyik f6 torekvése, hogy végzds diakjaink a
ballagast kovetéen se szakadjanak el a hittdl, a gyulekezettél. Erre j6 lehetbéseg az

egyhazkozség Ifjusagi csoportjaba valé bekapcsolédas. Tamogatom az Ifi tagjaival
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valé kézds, valamint a 7-8. évfolyamosok szamara életkoruknak, érdeklédésiknek
megfelel6 keresztyén értekrendl programok, alkalmak szervezését. A kozeljovd egyik
f6 feladata a virushelyzet miatt szuneteld, illetve az online térben megvaldsulo
hagyomanyos hitéleti alkalmak fokozatos visszaallitasa, megujitdsa. Ugyancsak
elétérbe kell helyeznink a mentalhigiénés programokat, a lelkigondozast, hiszen az
elmult id6szak tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy ez a fesziltséggel teli,
szamtalan bizonytalansagot nyujtdé két tanévink szamos pszichés és mentalis
problémat okozott tanuldink, alkalmazottjaink, csaladjaink szamara. Elengedhetetlen
ezen problémak felismerése, pszicholdégiai tanacsadas, lelkigondozas keretében
tamogatas nyujtasa.

5.3.Targyi, technikai fejlesztés

Roévid tavu 1-2 éven bellli terveink kozott szerepel a régi épulletrész gépészeti
feldjitasa, melynek keretében a viz és elektromos hal6zat korszerUsitése, a
gazvezetékek felllvizsgalata- esetleges javitasa, valamint a WC-k, mosdok teljes kor(
felujitasa valésulna meg. Rendelkeziink némi elklldnitett tartalékkal (Jotékonysagi bal
bevétele), melyet kiegészitve szeretnénk az iskola udvaranak rendezésére, a
gyermekek szamara udvari jatékok, Ul6helyek kialakitasara forditani.
Az intézmény életében szintén napi gondot jelent, hogy nagyon kevés az egyéb
foglalkozasra alkalmas helyiséglink. A kdvetkez6 5 éves terviinkben a helyhianyunk
orvoslasara szeretnénk a tetdtér beépitését megvaldsitani, ahol csoportszobak
kialakitasat tervezzik. Szintén szikséges a kozeljovbben a szamitogeépek,
informatikai eszkdzOk (interaktiv tablak, projektorok) beszerzése, korszerlsitése,
mivel a rendszeres fejlesztés ellenére informatikai infrastrukturank nagy része nagyon
elavult, kozel tizéves.

A fenti fejlesztések anyagi fedezetét, a fenntartdé egyhazkdzség presbitériumanak
jévahagyasaval, az iskola megtakaritasabdl és palyazati forrasok altal lehetne
biztositani.

Az oktatast segit6 szemléltetd eszkozok, IKT eszkozok, interaktiv anyagok, a konyvtari
allomany folyamatos bdvitése évrdl évre szintén jelentés anyagi raforditast igényel,
melynek biztositasahoz az iskolai kdltségvetés fedezete mellett szeretném az aktualis
palyazati lehetéségeket is igénybe venni.

5.4.Beiskolazas tamogatasa
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A jovbében is kiemelten fontos vezetdi feladatomnak tekintem a beiskolazas
elbsegitését, az iskolavalasztas el6tt allé szulbk idében torténé tajékoztatasat az
intézményunkben folyd munkarél. A nalunk hagyomanyosan szervezddd
iskolael6készitd foglalkozasok mindig nagy érdeklédésre tartanak szamot. A jovében
szeretném folytatni ezt a programsorozatot, remélhetéleg személyes jelenléttel. A
beiskolazasi alkalmak soran szeretném jobban bemutatni az érdekl6d6k szamara
azokat a teruleteket, melyek er6sségei iskolanknak, ezaltal bevonva az alsés tanitokon
kivil a szakos pedagdgusokat is (sport, Lego robot, idegen nyelv stb.). A Csodavar
alkalmainak szervezésekor fel tudjuk hasznalni azokat az ismereteket, modszereket,
digitalis tartalmakat, amelyeket elsajatitottunk az elmult idészakban, és amelyek
nagyon kedveltek a kis 6vodasok kérében is. Ugy gondolom, intézményiink marketing
tevékenysége sokat fejl6dott az elmult idészakban. Fontosnak tartom, hogy
rendszeresen hallassunk magunkrél, eseményeinkrél, eredményeinkrél. Ehhez
megfelel6 fellletek a kdzdsségi platformok, a varosi, egyhazi médiak, a gyllekezeti
Ujsag. A jovoben szlkséges lesz egy médiafelelés megbizasa, aki Osszefogja,
kozvetiti a kivant tartalmakat a megfelel6 felliletre, felveszi a kapcsolatot a kiadvanyok,
Ujsagok szerkesztéségevel.

Reformatus iskola lévén kotelességlink a gyengek felemelése, tovabbra is nyitottnak
kell maradnunk azon halmozottan hatranyos gyermekek elétt is, ahol a csalad
felvallalja iskolank szellemiségébdl adédd tanitasokat, és tiszteletben tartja annak
értékeit.

5.5.Tanulmanyi munka

Vezet6i munkam egyik f6 torekvése a tanuldk egyéniségéhez, egyéni adottsagaihoz
igazodo képességfejlesztés megvalodsitasa. Az egyénre szabott, korszer(i pedagogiai
modszerek alkalmazasa hatékonyabban segiti az ismeretszerzés folyamatat.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan elmondhatjuk, hogy iskolank tanuldi kozott
szamos kiemelkedd képességgel, kulonleges adottsaggal rendelkezé gyermek van,
melyet a j6 tovabbtanulasi mutaték és a szamos versenyeredmény is alatamaszt.
Ezeknek a gyermekeknek a fejlesztése érdekében a jovében még nagyobb
hangsullyal kell kezelnunk a tehetséggondozas teruletét, ehhez szikségesnek tartom
a tehetséges tanulok beazonositasat lehetové tévo sziirések alkalmazasat,
szakemberek bevonasaval. A hatékony tehetséggondozas érdekében folyamatosan

figyelemmel kell kisérni a palyazati lehetéségeket is. Ezt a munkat segitheti az is, hogy
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intézményunk regisztralt tehetségpontként mikodik, ezaltal még tobb lehetéséget és

segitséget kaphatunk a tanuldk képességfejlesztésehez.

Iskolankban évrdél évre n6 a valamilyen tanulasi nehézséggel, részképességzavarral
rendelkez6 tanuldk szama. Egyhazi iskolaként erkolcsi kbtelességlink, hogy minden
tertleten segitsuk ezeket a gyermekeket. A BTMN-s és SNI-s tanulok fejlesztésében
koznevelési egyuttmikodési megallapodas keretében a Reformatus Egységes
Pedagogiai Szakszolgalat szakemberei segitenek: gyogypedagogus, logopédus,
fejlesztépedagodgus, gyogytestneveld, alkalmanként gyermekpszicholdégus
biztositasaval. A hatékony fejlesztd6 munka érdekében nagyon fontos ezen
nehézségekkel rendelkezé tanuldk idobeni kisziirése, a szulbk és az érintett
pedagogusok bevonasaval a gyermekek megfelelo segitése,
hatranykompenzaciéja. Ehhez elengedhetetlen a tanuléval kapcsolatban 1évd
pedagoégusok empatikus hozzaallasa, a szakvéleményben megfogalmazott
javaslatok, esetleges konnyitések alkalmazasa, rendszeres konzultacio az érintett

gyermekkel foglalkozo fejleszté-gyogypedagogussal.

Intézményunk az elmult évek soran is nagy hangsulyt helyezett a tanuldk
alapkészségeinek kialakitasara, fejlesztésére, amely féként az als6 tagozat f6
feladata. Ugyanakkor kiemelt tertletként kell hogy kezeljlk a megfelelé6 tanulasi
technikak elsajatittatasat, a tanulas tanitasat, amely hosszu tavon befolyasolja
diakjaink ismeretszerzését. Ennek érdekében intézményi szinten szakmai nap
szervezeése indokolt. A sikeres tanulmanyi munka érdekében elengedhetetlen a
pedagogusok mddszertani kulturajanak folyamatos fejlédése, €s ennek érdekében
modszertani tovabbképzéseken valo részvétel tamogatasa.

Iskolank életében évrél évre egyre inkabb gyakorlatta valt az egymastdl valé tanulas,
akar munkakozosseégi keretben, akar egy-egy pedagogus onallé hospitalasa
alkalmaval. A korabbi években tanévenként tobb kollega vallalta bemutatd ora
tartasat, ami hozzajarult a j6 gyakorlatok, egymas pedagdgiai tevékenységének
megismeréséhez, a munkatarsi kapcsolatok er6sdédéséhez. Sajnos az idei és az
elmult tanévben ez a j6 gyakorlat a korulmények hatasara hattérbe szorult. A jovében
szeretném ezeket a nagyon hasznos, bels6é tudasmegosztason alapulé alkalmakat
Ujra életre kelteni. Az eredményes nevelési eljarasok, jO gyakorlatok megosztasa

legyen természetes és hatékony a tantestuletben.
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Az utébbi évek nagy kihivasa volt az interaktiv tablak, mint oktatasi eszk6zok
alkalmazasa a tanulas-tanitas folyamataban. Iskolankban a pedagoégusok nagy része
szivesen és gyakran alkalmazza ezeket az eszkozoket, mellyel szinesebbé,
eredményesebbé teheték a tanitasi 6rak. Ugy gondolom, az elmult hénapok
bebizonyitottak ezen technikak és eszkozok nélkulozhetetlen voltat az oktatasban.
Nevelbtestiuletink valamennyi tagja rengeteget fejl6dott a digitalis oktatas tertletén. A
tovabbi hatékony munkahoz nélkulozhetetlen lesz informatikai eszkdzeink

korszerUsitése, palyazati lehetéségek felkutatasa.

5.6.Mérés, értékelés

Mérés értékelés teruletén elérelépést jelenhet egyik kollégank ezen teruleten folytatott
képzése. A jovbben a kulsd, bels6 mérések eredményeit segitségével szeretnénk
hatékonyabban elemezni és beépiteni a tervez6 munkaba.

Az orszagos kompetenciamérések eredményei sokat javultak az elmult évek soran.
Valamennyi terlleten orszagos atlaghoz kdzeli, vagy azt meghalad6 eredményt

érnek el tanuldink.

Szovegért. 6. évf.

Matem. 6. évf. Szovegeért. 8. évf. Matem. 8. évf.

Ev . .
|skolaé:>lrasgzagos iskola/orszagos atlag | iskola/orszagos atlag | iskola/orszagos atlag
2016. 1517/1494 1509/1486 1605/1568 1637/1597
2017. 1522/1503 1511/1497 1577/1571 1627/1612
2018. 1543/1492 1515/1499 1656/1602 1663/1614
2019 1552/1499 1541/1495 1605/1608 1636/1624

A jovbben is torekednunk kell a kompetenciateruletek tandran és azon kivul is torténd
hatékony fejlesztésére, a mérés eredményének részletes elemzésével meghatarozni
a fejlesztés terlleteit.

A hatékony vezet6i munka nélkulozhetetlen feltétele az iskola minden szinterét athato
ellen6rzés, értékelés. Vezetdi gyakorlatomban az ellenbérzés az iskolai munkaterv
részeként elkészitett ellenbérzési terv alapjan valésul meg, melynek célja az
eredmeények megerfsitése, a hibak, hianyossagok poétlasa, kijavitasa. Fontosnak
ittlem az ellenérzés folyamatdban az igazgatohelyettesek és a munkakozosség-
vezetOk szerepét, akik lehetéség szerint az ellenérzésbe bevonjak az altaluk vezetett

szakmai kozOsség tagjait is, ezaltal novelve az dnellenbrzési igény kialakulasat. Az
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ellen6rzés kiterjed a tanitasi o6rak, a szabadid6s tevékenységek, az Ugyeletek, a
tantgyi adminisztrativ teend6k, az Ugyviteli nyilvantartasok, személyi anyagok, a
gazdalkodas stb. teruleteire. Az ellenérzés tapasztalatai alapjan kerul sor az
értékelésre, amely magaban foglalja a pedagégusok, a tanulok munkajanak, az egész
iskolai élet ciklikus értékelését. Ertékel® munkamban a pozitivumok megerésitését, a
pedagogusok munkajanak megbecsulését probalom kozvetiteni, meghatarozva
azokat a feladatokat, amelyek el6segitik iskolank neveld hatasanak fejlédését. A félévi
és ev végi beszamolodk alkalmaval olyan mérleget igyekszunk késziteni a tanévben
végzett munkarol, melynek eredményei és tapasztalatai beépithetok a kovetkez6
tanév munkatervébe.

5.7. Digitalis kultura fejlesztése

Az elmult hénapok koronavirussal terhelt helyzete, a tantermen kivuali digitalis
munkarend elrendelése még inkabb ravilagitott a digitalis eszk6zok hasznalatanak
nélkulozhetetlen voltara. Intézményunkben az elmult évek soran jelentés elbrelépést
tettink ezen a teruleten, hiszen a pedagogusok tobbsége készségszinten képes
hasznalni a rendelkezésre all6 interaktiv eszkdzoket. A kollegak kozott j6 gyakorlatként
muikodik a tudasmegosztas, az ismeretek atadasa ezen a terlleten. A j6 gyakorlatok
célja, hogy a digitalis technika alkalmazasaval segitse a tanuldkat ismereteik
bdvitésében, képességeik fejlesztésében, illetve tartalmasabba tegye szabadidejik
eltoltését, és innovativ szerepet jatsszon az oktatasi-nevelési folyamatban.

A digitélis kompetencia fejlesztése a mi intézményunk pedagogiai programjaba, helyi
tantervébe és a pedagodgusaink napi munkajaba is szervesen beilleszkedett.
Tanuldink kérében mar als6 tagozaton is igencsak kedvelt az informatika szakkér, és
a Lego robot-robotika foglalkozas. A digitalis kultura fejlesztése a kdznevelésben c.
palyazat tamogatasaként 8 db Lego robot kertult birtokunkba, amelyek 0j lehetéséget
nyujthatnak tanuldink szamara. A szakemberek évek ota adatokkal alatamasztva
hangoztatjak, hogy a gyakorlati informatika, a programozasi ismeretek, a robotika
mennyire fontos és keresett tudas a munkaerdpiacon. A robotika szakkor elinditasaval
az volt a célunk, hogy az eszk6zok illetve az élményszerli tananyag kedvet ébresszen
a gyerekekben a technoldgiai palyak megismeréséhez. Vannak olyan diakjaink, akik
nagy lelkesedéssel épitenek, szerelnek, alkotnak, mikodd szerkezeteket terveznek.
Ok lehetnek a jové mérndkei, fejleszt6i. A robotokkal valé oktatas tehat nem jaték,

hanem a tanulas Uj és izgalmas, egyben jatékos formaja.
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Az informatikai eszk6zok alkalmazasa és a kompetencia alapu oktatas bevezetése
intézményunkben létrehozta a tantestuleten bellli szakmai kommunikaciot és
egyuttmikodést. Az elkezdett tanitasi-tanulasi folyamat megujitasat, innovaciojat
folytatni kell! Az ) fejlesztdé lehet6ségeket fel kell kutatni, hatékonysagukat
megismerve, tovabbképzéseken vald részvétel utan a gyerekekkel is meg kell
ismertetni.

A korszer( tanulasi kornyezetnek kiemelkedd szerepet kell biztositani. Kivald
lehet6ségnek tartom a Digitalis Témahét meghirdetését, tervezem intézmeényunk
csatlakozasat a program iskolai megvalositasahoz.

Fontos azonban a rendelkezésre all6 eszkdzparkunk fokozatos korszerlsitése, mivel
informatikai eszkozeink jelentds része igencsak elavult konstrukcié. Keresnunk kell a
palyazati lehetbségeket, illetve minden év intézmeényi koltségvetésébdl szikséges erre
a célra forditanunk.

5.8. Médiatudatossagra nevelés

Visszatekintve az elmult évekre egyre inkabb lathatjuk, mennyire megvaltozott a mai
gyerekek kornyezete, érdekl6dése, mindennapi élete. Tanuldink latszélag hamarabb
kiismerik magukat, természetesebben mozognak a digitalis vilagban, az eszk6zok
hasznalataban, mint a felnéttek. Ugyanakkor a nem megfelel6 médiahasznalat oriasi
veszélynek teszi ki gyermekeinket. A tanulok médiahasznalati szokasait dontéen a
csalad, a szul6k alakitjak. A szul6k altaldaban nagyobb figyelemmel kisérik a 9 évesnél
fiatalabb gyerekek médiahasznalatat, késébb mar ritkabban Ulnek le k6zosen a tévé
vagy az internet elé, kevésbé kontrollaljak, hogy gyerekeik mit és meddig néznek,
milyen oldalakon bdngésznek. Az iskolanak kilondsen fontos szerep jut a
meédiatudatossag kialakitasaban. Ennek egyik legfontosabb eleme, hogy a szllék
bevonasaval segitsuk tanuldink kreativ, tudatos és biztonsagosabb médiahasznalatat.
Ennek érdekében szorgalmazom osztalyaink latogatasat a Debreceni Blvosvolgybe
Magyarorszag masodik médiaértés-oktatd kdzpontjaba, amelyet a Nemzeti Média- és
Hirkozlési Hatésag hozott Iétre. A Blivosvolgybe latogaté gyerekek jatszva, aktiv
alkotéfolyamatok soran, képzett animatorok segitségével tanuljak meg azt, hogyan
hatnak rajuk a meédiatartalmak, és hogy hogyan hasznalhatjak veszélytelenul
okoseszkozeiket. Ugyancsak jo lehet6ségnek tartom a témaval 6sszefiiggd preventiv
el6adasok szervezését intézményunkben. Ezen a teruleten is fontos szerep jut az

osztalyfébnokoknek, akik az osztalyfénoki orak keretében segithetik tanuldik tudatos
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médiahasznalatat. Természetesen az informatika (digitalis kultura ) tantargy keretében
is szUkséges ezeknek az ismereteknek a kozvetitése. A hatékony fejlesztés érdekében
segitség lehet a pedagdgusok szamara a szakmai nap, vagy tovabbképzeés

formajaban szervezett képzések lehetésége.

5.9.Iskolai sportélet fejlesztése

Vagyott tornacsarnokunk 2019-es felépllése 6ta a koronavirus okozta rendkivili
helyzet miatt nem tudtuk igazan kihasznalni az épulet kinalta lehet6ségeket, iskolank
sportéletének fellendllése teljes mértékben nem valosulhatott meg. Az elmult 2
tanévben ennek ellenére megtapasztalhattuk, milyen mas a sajat tornateremben
mozogni, orat tartani. Amig volt lehetéség osztalyaink délutanonként tomegsport
foglalkozasokon vehettek részt. Tanitasi idon kivul karate és kosarlabda edzéseknek
is helyszint biztositottunk, ahova a mi iskolank tanul6i is aktivan jartak. A
gyogytestnevelés és a szenzomotoros torna is méltd korulmények kozott
szervez6dhetett. Reményeink szerint a jovo tanévtél kezdédben dudjra lesz
lehetéséglnk a testnevelésérak megtartasan tul tandran kivuli sportfoglalkozasok
biztositasara. Szeretném, ha intézménylnkben az érdekl6d6 tanulok szamara heti
rendszerességgel lenne lehetéség sportolasra, jatékos mozgasra (kolyokatlétika),
csapatjatékokban (kosarlabda, roplabda, futball, szivacskézilabda) valo részvételre
also és felsd tagozaton egyarant. Ebben nagyon szamitok a két szakos testnevel6 és
az alsé tagozaton testnevelést tanitdé pedagdégusok munkajara. Intézményink nyitott
olyan kulsé szakember bevonasaval tartandd sportfoglalkozasok (edzések) elétt,
melyre a tanuléink k6z6tt nagy szamban igény mutatkozik.

5.10. Fenntarthatésagra nevelés

Iskoldnk pedagodgiai programja kiemelten képviseli a kornyezetvédelem, a
fenntarthatésagra nevelés célkitlzéseit, amely id&szerliségét nem kell
hangsulyoznunk. A kdrnyezettudatossagra nevelés érdekében iskolai munkankban
elengedhetetlen a szemléletformalas tamogatasa, a kornyezetkimélé6 magatartas
elétérbe helyezése egyeéni és kdzosségi szinten egyarant.

Ennek érdekében tovabbra is fontos a fenntarthatésag pedagdgiajat szolgald
tevékenységek szervezése, uj elemekkel valé bovitése.

Az egész tanév soran megvalésulé javasolt tevékenységek:

e aziskolan bellli és iskola koruli zold tertletek apolasa;
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az iskola kornyezetének tisztan tartasa;
Ultetett névények gondozasa osztalyszinten;
tantermek, folyosdk dekoracidja, folyamatos gondozasa a tanuldkkal kbzdsen;

mellékhelyiségek kulturalt hasznalata, a higiénias alapkovetelmények
ismeretének elmélyitése és betartatasa;

viz- és energiatakarékossagra valé nevelés;
altalanos takarékossagi elvek mikodtetése kornyezetink védelme érdekében;
kornyezetbarat kdzlekedés targyi feltételeinek hasznalata;

Lelosarok” kialakitasa az alsés tantermekben;

Kornyezet-, természet- és egészségvédelemmel kapcsolatos javasolt iskolai
programok:

5.11.

Konténeres papirgyjté verseny

Takarékossagi vilagnap

Allatok vilagnapja

Karacsonyi kézmiives foglalkozas természetes alapanyagokbdl
Egészségmegbrz6 projektnap

Viz vildgnapja

A Fold vilagnapja

Csatlakozas a Fenntarthatosagi témahét programjaihoz
Madarak és fak napja

Csaladi sport délutan (osztalykeretben)

Erdei iskola

Gyumadlcs, almaprogram

Humaneroforras

Jelenleg egy stabil, egyuttm{kodé tantestilet képezi gerincét a reformatus iskolanak.

Sikerllt egy tobb mint 40 f6bdél allé, szakmailag felkészllt, munkajara igényes,

elhivatott nevel6testiletet alkotnunk, melyet 14 f6s technikai személyzet segit. Az

elmult két vezetdi ciklus soran igyekeztem olyan alkalmakat, kornyezeti feltételeket

teremteni, ahol a munkatarsak 6szintén megnyilatkozhatnak, biztositva vannak a

nyugodt munkavégzés feltételei. Szamos kd6zbs szabadidds program (kirandulasok,

kozos f6zés, csendes nap, jotékonysagi bal stb.) tantestlileti megbeszélés, szakmai

nap jarul hozza kézosségunk formaldédasahoz. A jovében tovabbra is szeretném
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tamogatni ezeknek az alkalmaknak a szervezését, hiszen egy j6 munkatarsi kozosség
kialakulasahoz, az 6szinte egyuttmikodéshez nélkulozhetetlenek ezek az egyuttiétek.
A tantestulet egységét a Pedagodgiai programban megfogalmazott alapelvek,
célkitlzések, feladatok szem el6tt tartasa biztositja. Fontos, hogy ezeket, minden
pedagoégus megismerje, elfogadja, és ezekhez igazitva végezze napi feladatait.
Természetesen mindenki mas személyiség, mas pedagogia tapasztalatokkal,
modszerekkel rendelkezik. A pedagogusi szabadsag és a személyiség tiszteletben
tartasa mellett nélklulézhetetlennek tartom az intézményi mikddés 6 terlletein az
egységesség megteremtését, amely magaban foglalja az értékkézvetitést, a
gyermekkozpontusagot, a megfelel6 szakmai felkészlltséget, a fegyelmezési
modszereket is.

Az iskolavezetés egyik legnagyobb kihivast jelent6 feladata a tantestiileten beliil az
egyensuly megteremtése, az egyes munkakdzosségek, tanarok egyenld
leterhelésének biztositasa. A torvényi valtozasokbdl kovetkez6 nem meghatarozott
kotelez6 6raszam, a helyettesitési oradijak eltorlése még inkabb megnehezitette ezt a
feladatot. Egy-egy tartés betegség esetén mar-mar lehetetlen a helyettesités
megszervezése, €s sok esetben néhany kollega jelent6s tulterhelésével jar. Vezetdi
munkam soran torekedtem megtalalni azokat a javadalmazasi formakat, amelyek
koltségvetésunket nem megterhelve, 6sztonzéleg hatnak munkatarsaimra. A jovében
is szeretném az erkoélcsi elismerés mellett, a fenntartd presbitérium hozzajarulasaval
ezeket a béren kivili juttatasi formakat biztositani. Fontosnak tartom, hogy mindenki
képességeinek megfeleléen vegye ki részét az iskolai munkabdl, a jelenleg csekély
tarsadalmi elismerés ellenére hivatasat szolgalatként végezze.

Vezetdként a jovoben is nagy hangsulyt helyezek a munkakozosségekre, amelyek
igazi szakmai mihelyként kell hogy mikodjenek. Az elmult évek soran folyamatosan
szervez6dtek munkakdzosseégeink, jelenleg 2 alsos és 3 felsés munkakozdsségunk
van. A szakmai kdzdsségek lehetéséget biztositanak a csapatmunka kulturajanak
fejlédéséhez, az iskolavezetés és a pedagogusok kodzotti jobb informacidéaramlashoz,
a tanitdk, tanarok kreativitasanak, alkotokészségének kibontakoztatasahoz.
Munkajukat éves szakmai program alapjan végzik, amely illeszkedik az intézmény
éves munkatervéhez. A munkakdzosség-vezeték jelentik a kapcsolddasi pontot a
pedagogusok és az intézményvezetés kozott. A havonta szervezett vezetdi
ertekezletek soran lehet6ség nyilik a kdlcsonos véleménynyilvanitasra, az el6ttink allo
feladatok kozds szervezésére, problémak megbeszélésére.
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Az elmult évek soran az intézményen bellli informacidéaramlas finomhangolasa is
kiemelten fontos volt szamomra. Akkor muakodik jél egy szervezet, ha az
intézmeényvezetd és helyettesei kozott j06 a munkakapcsolat, egységes szemléletet
képviselnek, ha az iskola vezetéségének tagjai folyamatosan egyeztetik
allaspontjukat, elképzeléseiket, és ha a tantestulet tagjai kozott j6 az
informacidaramlas, a feladatok konkrétak, pontosak. Intézményunkben torekedtink
ennek megfelel6en biztositani a szervezet hatékony mikodését.

Vezet6i munkam soran tovabbra is tamaszkodni szeretnék az intézményvezets-
helyettesek szakmai tudasara, szervezd munkajara. Jelentés szerepet szanok a
munkakozosség-vezetbknek a szakmai munka tervezésében, iranyitasaban,
ellenérzésében és értékelésében. Tovabbra is tamogatni fogom kollégaimat szakmai
projektek megvaldsitasaban, s figyelembe veszem javaslataikat, véleményeiket azok
gyakorlataban. Az el6készitett és tartalmas vezet6ségi értekezletek biztositjak a
tobbiranyu informaciocserét, a dontések elbkészitését és a megalapozott
munkaszervezést. A havi rendszerességgel szervezett vezetbi értekezletek mellett
tovabbra is indokoltnak tartom a nevelbtestlleti értekezletek jogosultsagat, amelyek
megalapoznak és el6készitenék az idészer(i eseményeket, programok szervezését,
nevel6-oktaté munkankat.

5.12. Gazdalkodas:

A gazdalkodas terlletén az eddigi gyakorlatnak megfelel6 észszer( takarékossagot
szeretném folytatni, mivel a jovében sziukséges fejlesztések jelentés anyagi aldozatot
kivannak intézmeénylunktdl. Az iskola gazdalkodasa az elmult években
kiegyensulyozott volt. A fentebb emlitett felujitasok, beruhazasok és
eszkbzbeszerzések magas koltségeinek ellenére is sikerult pénztartalékunkat ndvelni,
amely 0sszeg biztosithatja a tervezett infrastrukturalis fejlesztések fedezetét. A 2021-
es évben az el6z6 évi tamogatasnak megfelelé bevételekre szamithatunk, melyeknek
3 f6 dsszetevdje a pedagdgus atlagbér alapu tamogatas, a gyermekétkeztetési és a
mikodési tamogatas, melynek 6sszege éves szinten megkdzelitéleg a 430 millid Ft.
Kiadasi oldalon az alkalmazotti bér és annak a munkaadot terhel6 jarulékai teszik ki a
legnagyobb tételt, ezért nagyon fontos a megfelel, a szikségesnél nem nagyobb
alkalmazotti létszam fenntartasa, a hatarozatlan ideji kinevezések észszer(

atgondolasa.
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A tamogatasok szamitasaul szolgal6é legfontosabb tényadat a tanuldlétszam, ezért
létkérdés annak megfeleld biztositasa. Ugyancsak jelentds kiadas a tanuldk
étkeztetésének tamogatasa, valamint az intézmény dologi kiadasainak koltsége
(szolgaltatasok, rezsi jellegli kiadasok, uszoda stb.). Fontosnak tartom a
gazdasagvezetd szerepét az intézmény takarékos, gazdasagi teruleten torvényes
muikodésében. A tamogatasok igénylése, elszamolasa, szakszer( koltségvetés és
zarészamadas idében tortend elkészitése az intézményvezetd és a gazdasagvezetd
kozos feleléssége. A koltségvetés forrasainak bévitéséhez, tovabbra is keresni kell a

palyazati lehetéségeket, illetve tamogatni az alapitvanyi tevékenységeket.
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6. Osszegzés

21 éve dolgozom ebben az iskolaban, és 21 éve vagyok tagja a Bocskai téri reformatus
gyulekezetnek. Az eltelt hosszu évek soran, Istennek legyen hala, gyarapodtunk.
Gyarapodtunk gyermekekben, pedagogusokban, targyi javakban és reményeink
szerint tapasztalatban, tudasban és bolcsességben is. Az elmult id6szakban szamos
alkalommal személyes életemben is megtapasztalhattam az alabbi ige igazsagat:
,De akik az Urban biznak, erejiik megujul, szarnyra kelnek, mint a sasok, futnak, és
nem lankadnak meg, jarnak, és nem faradnak el.”
Ezsaias 40,31
Hiszen intézményvezet6i megbizatdsom 10 éve soran szamtalanszor érezhettik a
Gondviselés megtartd kegyelmét intézménylnk életében. Sikerllt a mélységekbdl,
nehéz idészakokbdl egyutt gondolkodva, erdinket 6sszeadva kiemelkednunk és olyan
eredményeket, sikereket elérnink, amirdl j6 néhany évvel ezel6tt nem is almodtunk.
Most is vannak nehézségeink, Uj feladataink, de ugy vélem, hogy egy lelkes, megfelel
hivatastudattal rendelkez6 tantestllet képes megoldani azokat.
Bizom abban, hogy a jovében az iskolafenntarté presbitériummal és lelkészekkel
tovabbra is egylttmikodve, az alkalmazotti kdzosség tagjaira tamaszkodva
innovativan tudok munkalkodni intézményulnk fejlédése érdekében, szem el6tt tartva
az iskola eddigi értékeit, hagyomanyait. Legfontosabb céljaim kozott szerepel a magas
szintl oktatas tovabbi tamogatasa mellett didkjaink hitéleti nevelésének segitése,
iskolank tanuldi és dolgozoi kozdsségének formalasa. Tovabbra is igyekszem tudasom
és hitem szerint a ram bizott feladatokat lelkismeretesen ellatni, a tantestulet tagjaival
egyuttmikodve iskolankat a gyermekek, szul6k megelégedésére iranyitani. Koszonom
munkatarsaim, a fenntartd6 egyhazkdézség presbitériumanak és lelkészeinek

segitségét, tdmogatasat, melyet vezetdi munkam soran nyuijtottak.
Hajduboszormeény, 2021. aprilis 30.

Ballané Bodai Judit

intézményvezetd
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